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M I N I S T E R S ’  F O R E W O R D

Maximising New Zealand’s economic prosperity and social wellbeing means 
ensuring there are employment opportunities and improving quality of life for 
the people in all of our regions.

We know that the economic and social performance of regions varies 
VLJQLĬFDQWO\� TKURXJK WKH RHJLRQDO GURZWK PURJUDPPH� WKH GRYHUQPHQW LV 
ZRUNLQJ WR EXLOG PRUH UHVLOLHQW UHJLRQV� UHFRJQLVLQJ DQG FDSLWDOLVLQJ RQ WKH 
investment opportunities and strengths of each area.

The Regional Growth Programme 
complements the Government’s Business 
Growth Agenda, which is the framework 
for our efforts to support business 
growth, create jobs and improve the 
standard of living for all New Zealanders. 

The Tai Poutini West Coast Growth Study 
follows three previous reports released 
in 2015 on the Northland, Bay of Plenty 
and ManawatƩ�Whanganui regions, and 
the East Coast Economic Potential Study, 
which was released in 2014.

The Tai Poutini West Coast Growth Study 
has been independently conducted and 
compiled as part of the Regional Growth 
Programme and explores opportunities 
to achieve growth in investment, incomes 
and employment in the region. 

The West Coast performed well over 
the ��������� period on the Eack of 
key sectors such as mining, dairying, 
construction and tourism. Reliance on a 
few key sectors has exposed the region 
to sharp drops in the global prices for 
minerals and milk powder. This downturn 
since 2012 has not been experienced 
equally across the region, with Buller 
being hardest hit.

Regardless, there continues to be strong 
growth in international visitor numbers, 
particularly in Westland. 

This report asks which sectors drive the 
West Coast economy. It examines the 
challenges and looks at how the region 
can stimulate further investment in these 
sectors and others.

West Coasters are known for their 
ingenuity, creativity and commitment 
to place. The region scores highly 
on measures of wellbeing related to 
education, environment, safety and life 
satisfaction. These are sound platforms 
from which to attract business to the 
region.

The establishment of the EPIC 
Westport ,nnovation Centre reĭects a 
desire to take advantage of broadband 
infrastructure to run global businesses, 
while enjoying the local lifestyle. The 
Coast’s natural environment and outdoor 
education specialty also lend themselves 
to international education possibilities, 
for e[ample, in Euilding world�class 
management experience programmes. 

Building resilience is critical to stabilising 
the local economy and sustaining a 
skilled workforce, so that future growth 
can be supported. 

The Government is committed to raising 
Māori economic performance through 
He kai kei aku ringa� the Crown�Māori 
Economic Growth Partnership and the 
Regional Growth Programme. 

The principle of providing the food you 
need with your own hands (the literal 
meaning of He kai kei aku ringa) already 
underpins Māori economic activity in Tai 
Poutini. 

Māori have significant land holdings in 
Greymouth and Westport and interests 
in forestry, dairy, resources (rivers and 
pounamu) and tourism� Ngāi Tahu has 
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Hon Steven Joyce 
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been operating successful ventures on the 
West Coast for some time and can contribute 
to lifting the region’s ability to build and grow 
successful enterprises. Regional businesses 
can and should see Māori as natural partners 
in developing economic activity on the West 
Coast. 

This report identifies in detail the economic 
opportunities on the Coast. The job now is 
to develop a Regional Economic Action Plan 
to successfully realise the opportunities 
identified here� We will work with government 
agencies and regional leaders to put together 
that plan with urgency.

Success on the West Coast is dependent 
on all stakeholders pulling together to do 
what is right for the region – not just for 
individual suE�regions or sectors� This study 
will need to inform and inspire industry, iwi 
and Māori, and central and local government 
to act individually and collectively to turn 
opportunities into realities. 

We welcome this report and its findings�

iii

P R E FA C E 

AUTHORS
Stephen Knuckey and -ason Leung�Wai from Martin-enkins prepared this 
report with support from EeMun Chen, Tim Borren, Mark Tamura and Sally 
Baguley from MartinJenkins and Heta Hudson and Michael Musso from 
Crowe Horwath.

Infometrics provided the regional data that underpinned the economy and 
sector analysis.

Richard Paling, Rob MacIntyre, Stuart Henley and Brian Bell provided 
specialist advice.
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Bruce Parkes (Department of Conservation, Senior Regional Official), Antony Michalik 
(Westland Milk Products), Brent Francis (NZ Coal & Carbon), Francois Tumahai 
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��� EIIHFWLYH URDG DQG WHOHFRPPXQLFDWLRQV QHWZRUNV DUH DEVROXWHO\ FULWLFDO���������������������
Coast’s isolation, size �����������������������������������������������������������������������������
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��� TKH PLQHUDOV VHFWRU ZLOO FRQWLQXH WR EH D ODUJH�VFDOH DQG KLJK�SURGXFWLYLW\ LQGXVWU\��
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�������������������

� (�����������������������������WKH UHJLRQ FDQ DWWUDFW DQG JURZ ,&T HQWHUSULVHV��������
investments in extending EPIC’s ��������������������������������������������������������
������������������������������������������������

� TKH LQGLJHQRXV ZRRG SURFHVVLQJ LQGXVWU\ KDV GHPRQVWUDWHG LW FDQ FUHDWH YDOXH DQG 
MREV����������������������[�����������������������������������������������������������
��������������������������[���������������������������������������������������������

� ��������KRUWLFXOWXUH DQG IRRG DQG EHYHUDJH HQWUHSUHQHXUV������[����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������[������������������������������������������������������������������
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� �����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������GHYHORS D VXVWDLQDEOH ZLOG ZKLWHEDLW ILVKHU\� ������ ����������������
������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

� ���������SRWHQWLDO WR JURZ LQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ VHUYLFHV��������������������
������������������������������������������������������������������[����������������������
����������������������������������[��������������

��� EQKDQFLQJ VRPH SROLF\ DQG UHJXODWRU\ SURFHVVHV FRXOG VLJQLILFDQWO\ HQFRXUDJH 
LQYHVWPHQW �������������������������������������������������������������������������
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� �������������������������������������[�������������������������������

� �������������‘single window’ ��������������������������������������������������������������
��������������
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����������������������������������������������������������������������������

��� TKURXJK LWV WZR rǌQDQJD RQ WKH :HVW &RDVW� NJƗWL :DHZDH DQG MDNDDZKLR� NJƗL TDKX FDQ 
SOD\ DQ LPSRUWDQW SDUWQHU UROH LQ VXSSRUWLQJ JURZWK RSSRUWXQLWLHV LQ NH\ VHFWRUV� Ngāi Tahu 
����������������������������������������������������������������������������������������������
aQG IiVhiQg. 0āZheUa ,QFRUSRUaWiRQ aOVR haV VigQiIiFaQW ORFaO UeVRuUFeV aQG aVVeWV� aQG iV IRFuVeG 
���������������������������������������������������������������������
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� TKH LQGLJHQRXV ZRRG SURFHVVLQJ LQGXVWU\ KDV GHPRQVWUDWHG LW FDQ FUHDWH YDOXH DQG 
MREV����������������������[�����������������������������������������������������������
��������������������������[���������������������������������������������������������

� ��������KRUWLFXOWXUH DQG IRRG DQG EHYHUDJH HQWUHSUHQHXUV������[����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������[������������������������������������������������������������������
�����������������������������������([�������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������[������
���������������������������������������������������������������������������������������
.���������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������GHYHORS D VXVWDLQDEOH ZLOG ZKLWHEDLW ILVKHU\� ������ ����������������
������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

� ���������SRWHQWLDO WR JURZ LQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ VHUYLFHV��������������������
������������������������������������������������������������������[����������������������
����������������������������������[��������������

��� EQKDQFLQJ VRPH SROLF\ DQG UHJXODWRU\ SURFHVVHV FRXOG VLJQLILFDQWO\ HQFRXUDJH 
LQYHVWPHQW �������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

� �������������������������������������[�������������������������������

� �������������‘single window’ ��������������������������������������������������������������
��������������
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��� ������������������������������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������������������������������

� ������������������������������%������

� ����+��������+��������������

� �������������������������

*�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

��� �����[������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������(��������
������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������NHZ HFRQRPLF GHYHORSPHQW 
DUUDQJHPHQWV QHHG WR EH SXW LQ SODFH��������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

��� TKURXJK LWV WZR rǌQDQJD RQ WKH :HVW &RDVW� NJƗWL :DHZDH DQG MDNDDZKLR� NJƗL TDKX FDQ 
SOD\ DQ LPSRUWDQW SDUWQHU UROH LQ VXSSRUWLQJ JURZWK RSSRUWXQLWLHV LQ NH\ VHFWRUV� Ngāi Tahu 
����������������������������������������������������������������������������������������������
aQG IiVhiQg. 0āZheUa ,QFRUSRUaWiRQ aOVR haV VigQiIiFaQW ORFaO UeVRuUFeV aQG aVVeWV� aQG iV IRFuVeG 
���������������������������������������������������������������������
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OBJECTIVE 

������������������������������������������5��������*������������������
�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
������������������������

5�����������������������������������������������������������������������[�����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
1�����������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������[��
���������������������������������������������������������

� �������������–�����������������������������������������������������������������

� ��������������–��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

SCOPE 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������%�������*���������������������������������
5�������������������5����������������������������������������$���������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

0�����-�����������������+����������������������������������������������������������������������������

1.  ,GHQWLI\� FKDOOHQJH DQG YDOLGDWH RSSRUWXQLWLHV� 

�����������������������������������������������������������������������$������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

2.  PULRULWLVH DFWLRQV WKDW ZLOO FDWDO\VH WKH RSSRUWXQLWLHV RU UHPRYH FRQVWUDLQWV WR 
JURZWK� 

5����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
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5�����������������������������������������������������������������������[�����������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
1�����������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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� ��������������–��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

SCOPE 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������%�������*���������������������������������
5�������������������5����������������������������������������$���������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

0�����-�����������������+����������������������������������������������������������������������������

1.  ,GHQWLI\� FKDOOHQJH DQG YDOLGDWH RSSRUWXQLWLHV� 

�����������������������������������������������������������������������$������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

2.  PULRULWLVH DFWLRQV WKDW ZLOO FDWDO\VH WKH RSSRUWXQLWLHV RU UHPRYH FRQVWUDLQWV WR 
JURZWK� 

5����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
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3.  )RFXV RQ UDLVLQJ WKH JURZWK RI WKH UHJLRQ DV D ZKROH�  

���������������������������������������������������������������������������������������%�������*��������
��������������������+�������������������������������������������������������������������������
�������������

4.  ,GHQWLI\ RSSRUWXQLWLHV WR FRRUGLQDWH EXVLQHVV� LZL� FHQWUDO JRYHUQPHQW DQG ORFDO 
JRYHUQPHQW HIIRUWV DQG UHVRXUFHV�  

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������
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APPROACH 
�������������������
2�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������

)LJXUH 1.  2XU EURDG DSSURDFK IRU WKH :HVW &RDVW 5HJLRQDO *URZWK SWXG\ 

�
��������0�����-�������

�

�����������������������������������������������–������������������������������������������������������
�������������������������������������list of opportunities and challenges to the region’s growth. (����
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������(��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

������������������������������*����������*�������������������������������������������
���������������������������������$�������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������

�

1. ReVeDrFK DQG reFRQQDiVDQFe:
8������������������������������������������������

2. IQIRrmDQW DQG VWDkeKROGer iQWervieZV:
8�������������������������������	�����������

3. SKRrW�OiVWiQg:�����������������������
�������������������������

4. VDOiGDWiRQ: 
�������������������������������

5. FiQDO SWuG\ ReSRrW

0�������������������������������
���������������������

���������������

������������������
0�����������������������������������

�������������

0���������������������������������
������������

SWuG\ ASSrRDFK – Ke\ PKDVeV RegiRQDO DQG VWDkeKROGer 
eQgDgemeQW

������������������
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3.  )RFXV RQ UDLVLQJ WKH JURZWK RI WKH UHJLRQ DV D ZKROH�  

���������������������������������������������������������������������������������������%�������*��������
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JRYHUQPHQW HIIRUWV DQG UHVRXUFHV�  

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������(��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

������������������������������*����������*�������������������������������������������
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�

1. ReVeDrFK DQG reFRQQDiVDQFe:
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2. IQIRrmDQW DQG VWDkeKROGer iQWervieZV:
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3. SKRrW�OiVWiQg:�������������������������������������������
������������������������������������������������

4. VDOiGDWiRQ: 
�����������������������������������������������������������

5. FiQDO SWuG\ ReSRrW

0�������������������������������
���������������������

���������������

������������������
0�����������������������������������

�������������

0���������������������������������
������������

SWuG\ ASSrRDFK – Ke\ PKDVeV RegiRQDO DQG VWDkeKROGer 
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�������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������5������������������������������������������������������������������
�������������������/���������������������������������������������1���=��������0�����������%���������
���������������������������0%�(���0�����������(����������0�(���0��������������������������������0�����
0��������������������������������0������������1���=�����������������$�������1=�$���

1������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������-����������

��������������������������������������������������
$������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������

��� &RPSHWLWLYH VWUHQJWKV�–�������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������*��������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

��� 0DUNHW RSSRUWXQLWLHV�–�������������������������������������������������������������������������
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����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
����������������������

1�����USUiViQgO\� Whe :eVW &RaVW¶V eFRQRP\ iV IRUeFaVW WR gURZ UeOaWiveO\ VORZO\ uQGeU a EuViQeVV����
����������������(�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������(������������������*�����������������������������
����������������������������������������������������������%����������[�������������������������������
��������������������������������������������������������
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%�����������������������������������������������������������������������������������������������
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)LJXUH 5.  PRSXODWLRQ FKDQJH� :HVW &RDVW GLVWULFWV DQG NHZ =HDODQG� �000–2015 
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$�����������������������������������������’s��������������������������(��������������������������
���������������������������������������������������������������0āRUi� $�������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������1���=�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������
SeUFeQW�� 0āRUi aUe SOa\iQg aQ iQFUeaViQg UROe iQ Whe :eVW &RaVW 
����������

Ngāi Tahu haV VeveUaO FRPPeUFiaO iQWeUeVWV aQG iV a Ne\ SOa\eU iQ WRuUiVP aQG IRUeVWU\ iQ�������������
0āZheUa ,QFRUSRUaWiRQ haV VWUaWegiF FRPPeUFiaO aVVeWV iQ *Ue\PRuWh aQG iV aFWiveO\ ORRNiQg aW 
�������������������������$��������������������Whe :eVW &RaVW� 0āRUi have aQ iPSRUWaQW UROe ������������
�������������������������������������������������������

/��������������������������������������������������[������������������
����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
����������������������

1�����USUiViQgO\� Whe :eVW &RaVW¶V eFRQRP\ iV IRUeFaVW WR gURZ UeOaWiveO\ VORZO\ uQGeU a EuViQeVV����
����������������(�������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������(������������������*�����������������������������
����������������������������������������������������������%����������[�������������������������������
��������������������������������������������������������



�

22 
�
� �

)LJXUH 6.  Employment FKDQJH DQG forecast� :HVW &RDVW GLVWULFWV� �000–�0�0 
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)LJXUH 7.  SXPPDU\ RI WKH WRXULVP RSSRUWXQLW\�

AdvaQWageV

CKalleQgeV

Scale

OSSRrWuQiWieV

� ����������
� �������*��
� �������[�����
� ������������������
� ������������������������

����������/4�
� ��������*�������������

� ���������������������������
� /�����������������������������������
� /������������������������������������

��������������
� ������������������[��������
� �����������
� 0�������������������������������������
� ����������������������������������

9��������������������$�����������������������
� (����������[����������������������

������������
� ������������������������������������

���������
� ���������������������������������������

���������
� ����������������������������

��������������������������[������������
����������

� 5���������������������������������
�����������������

� 1�������������
� ������������
� $��������������������������
� ���������������������������
� +������������������������������
� 1��������
� 1�������������������������������

�
�

������������������������������������������������������������������������������������� ���������������
�����������������*��������������������������������������������������������������������������������
�������ion’s��������The sector’s employment is strongly concentrated in the region, with a location 
��������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������egion’s average 
���������*�����������������������������������������������������������������������������������

����������’s�*�������������������������������������������������������(����������������������������
�����������������������������������������������������(�������������������������������������������
��������������������������*������������������

�
��� Location quotients measure the intensity of employment in a sector in the region relative to the sector’s ��������������1���=���������$�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
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AdvaQWageV

CKalleQgeV

Scale

OSSRrWuQiWieV

� ����������
� ���������*��
� �������[�����
� ������������������
� ������������������������

����������/4�
� ��������*�������������

� ���������������������������
� /�����������������������������������
� /������������������������������������

��������������
� ������������������[��������
� �����������
� 0�������������������������������������
� ����������������������������������

9��������������������$�����������������������
� (����������[����������������������

������������
� ������������������������������������

���������
� ���������������������������������������

���������
� ����������������������������

��������������������������[������������
����������

� 5���������������������������������
�����������������

� 1�������������
� ������������
� $��������������������������
� ���������������������������
� +������������������������������
� 1��������
� 1�������������������������������

�
�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������*��������������������������������������������������������������������������������
�������ion’s��������The sector’s employment is strongly concentrated in the region, with a location 
��������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������egion’s average 
���������*�����������������������������������������������������������������������������������

����������’s�*�������������������������������������������������������(����������������������������
�����������������������������������������������������(�������������������������������������������
��������������������������*������������������

�
��� Location quotients measure the intensity of employment in a sector in the region relative to the sector’s ��������������1���=���������$�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
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)LJXUH 8.  TRXULVP HPSOR\PHQW� �01� 
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)LJXUH 9.  Tourism� JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 
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1����������������������������

�

9��������[�������������������������
���������������������������������
����������������������������������������
([����������������������������������
���������������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������
�������������������

2������������������������������
�[����������������������������������
������*�������������������������������
���������������������������������
�������������������������������������
��������������������������

)LJXUH 10.  9LVLWRU H[SHQGLWXUH oQ WKH :HVW &RDVW� �009–�01��

�
��������0%�(��5����������������(���������
1�����0���������

*�������������������������������������������������������������������������$������������������������������
�[������������������������������������������������������������������������������������������������
1���=�������������������������0����������������������������1���=������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������
�[��������������������������%����������������������������
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��������������������[��������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

%���������������������������������������������������������������������

� ������distant IURP YLVLWRU PDUNHWV�–���������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������$�������������������������������

� lLPLWHG DZDUHQHVV RI WKH UDQJH RI DWWUDFWLRQV�������������������������������������������
����������9�������������������������������������������������������������������������������������������
�������*������������+����������������������������������������2��������������������������������]�
-����������[���������������������������������������

� ��KLJK OHYHO RI VHDVRnality�–�������������������������1���=���������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

� LQIUDVWUXFWXUH SUHVVXUHV��������������������������������������������������[����������������������
����������������������]������������������������������������������������������������������
������������������]�-������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������[�����+������������������������������������
����������

� GLIILFXOWy H[WUDFWing YDOXH������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������[���������������
������������

� ��IUDJPHQWHG DSSURDFK WR SURPRWLQJ DQG GHYHORSLQJ������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������
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([����������������������������������
���������������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������
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Table 3.  $VVHVVPHQW RI SURSRVDO WR LGHQWLI\ ORZ FRQVHUYDWLRQ YDOXH 
VWHZDUGVKLS ODQG 
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9�������� +����
����������������� 0������+����
������������� /���0������
5���������������������� +����
�������������������������� /���0������
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� 0������+����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 
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2.  &UHDWH D ‘single window’ IRU GHDOLQJ ZLWK DSSOLFDWLRQV DQG 
FRQVHQWV 
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2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
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TDEOH 4.  $VVHVVPHQW RI VLQJOH ZLQGRZ IRU UHJXODWRU\ DSSURYDOV 
SURSRVDO 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� +����
������������� 0������+����
5���������������������� +����
�������������������������� /���0������
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� +����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  +LJK 

�

����*����������*�����������������������������������������������������

NH[W VWHSV 
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PaQagePeQW aUeaV� ZheUe Ngāi Tahu RZQ SRuQaPu UeVRuUFeV WhaW Pa\ Ee aIIeFWeG E\ aFWiviW\.�
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Table 3.  $VVHVVPHQW RI SURSRVDO WR LGHQWLI\ ORZ FRQVHUYDWLRQ YDOXH 
VWHZDUGVKLS ODQG 

&ULWHULD  Assessment 
9�������� +����
����������������� 0������+����
������������� /���0������
5���������������������� +����
�������������������������� /���0������
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� 0������+����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 

�
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NH[W VWHSV 
����������������������������%������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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������������������1������������������������������������������������������5��������������5��������������
���������������������������������������

2.  &UHDWH D ‘single window’ IRU GHDOLQJ ZLWK DSSOLFDWLRQV DQG 
FRQVHQWV 

�������������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������������������������������������������������������
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������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
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2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
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TDEOH 4.  $VVHVVPHQW RI VLQJOH ZLQGRZ IRU UHJXODWRU\ DSSURYDOV 
SURSRVDO 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� +����
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3.  &UHDWH D &ROODERUDWLYH PODQQLQJ PURFHVV WR IDFLOLWDWH 
PLQLQJ DQG HQYLURQPHQWDO SURWHFWLRQ LQ WKH %XOOHU 
&RDOILHOG DUHD 
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Table 5.  $VVHVVPHQW RI %XOOHU &RDOILHOG FROODERUDWLYH SURFHVV 
SURSRVDO 

Criteria  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� 0������+����
������������� /���0������
5���������������������� /���0������
�������������������������� 0������+����
$������������������������������������������������������ 0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP 
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NH[W steps 
$���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������5��������/�����������$���������%���������������������������������������������������
$������������%��������������������������������������������������������������������������

� %���������������������������������*��������������������������������������������������
membership that reflects a balanced range of the community’s interests and values in relation to 
������������������������������

� ����*���������������������������������������������������������������������������������
����������������

� %�������������������������������������������*����������������������������������������������������
���������������������������������

� $���������������������������������������������������������������������%�������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
%���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������

$V NaiWiaNi� 3RuWiQi Ngāi Tahu QeeG WR Ee eQ���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
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3.  &UHDWH D &ROODERUDWLYH PODQQLQJ PURFHVV WR IDFLOLWDWH 
PLQLQJ DQG HQYLURQPHQWDO SURWHFWLRQ LQ WKH %XOOHU 
&RDOILHOG DUHD 
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������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������$�����������������������
��������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
��������������������������������������������������������������[�����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������0�����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������
������������������������������������
�����������������������������������
����������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������
����������������%����������������

Table 5.  $VVHVVPHQW RI %XOOHU &RDOILHOG FROODERUDWLYH SURFHVV 
SURSRVDO 

Criteria  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� 0������+����
������������� /���0������
5���������������������� /���0������
�������������������������� 0������+����
$������������������������������������������������������ 0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP 

�

�

� � 39 
�
� � �

NH[W steps 
$���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������5��������/�����������$���������%���������������������������������������������������
$������������%��������������������������������������������������������������������������

� %���������������������������������*��������������������������������������������������
membership that reflects a balanced range of the community’s interests and values in relation to 
������������������������������

� ����*���������������������������������������������������������������������������������
����������������

� %�������������������������������������������*����������������������������������������������������
���������������������������������

� $���������������������������������������������������������������������%�������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
%���������������������������������������������������������������������������������������������
�������������

$V NaiWiaNi� 3RuWiQi Ngāi Tahu QeeG WR Ee eQ���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

�
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)LJXUH 14.  SXPPDU\ RI WKH cUHDWLYH DQG ,&T RSSRUWXQLW\ 

AGYaQWages

CKalleQges

Scale

OSSRrWuQiWies

� ��������
� �������*��
� �������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� ���������������������������������
� /����������������������
� �����������������������
� ����������������������������������

�������������������������������

��������(�������$�����������
� ([���������[�������������������� �����–�

(����������������������������
� ([������������������������������

�������������
� ������������������������������

���
� $�����������������������������

����������������������������

� ([������������������–�(�����
���������

� �������������������������������
� ����������������������������

�����������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
*���������������������������������������������������������������������������������������*�����������������
���������������onomy) and employed 311 people (2 percent) of the region’s�������

�����������������������������������������������������*���������������������������������������������

The sector’s estimated real GDP grew moderately over the last 5 years by 1.9 percent per yea������
�������������������������������������������������������+���������[��������������������������������
��������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������
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)LJXUH 15.  &UHDWLYH 	 ,&T HPSOR\PHQW� �01� 
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)LJXUH 16.  &UHDWLYH 	 ,&T, JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
TKH :HVW &RDVW LV ZHOO NQRZQ IRU FUHDWLYH FDSDELOLW\��������������������������������������������
0��������������������������������������������������������[�������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

TKH UHJLRQ LV JURZLQJ D VWURQJHU EDVH RI ,&T FDSDELOLW\�������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������*�������������
(��������������

� ��������������������������������������������������������(������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������e’s 
��������������������������

� (�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������(��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������

The region faces several challenges in attracting and developing ICT enterprises. The West Coast’s 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������*�����������������������������������+������������
����������������������������������������������������������������������������(�������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
��� (�������������������������������������

%������������
���

*�����������
���

����������
��������

�����������

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�����

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

����

���

����

���

����

���

���

���

*
�
�
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��
��
�
��
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��
��
��
���
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���
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)LJXUH 14.  SXPPDU\ RI WKH cUHDWLYH DQG ,&T RSSRUWXQLW\ 

AGYaQWages

CKalleQges

Scale

OSSRrWuQiWies

� ��������
� �������*��
� �������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� �������������������������������
� /����������������������
� �����������������������
� ��������������������������������

�������������������������������

��������(�������$�����������
� ([���������[����������������–�

(����������������������������
� ([������������������������������

�����������
� ������������������������������

���
� $���������������������������

����������������������������

� ([����������������–�(�����
���������

� �����������������������������
� ����������������������������

���������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������
*���������������������������������������������������������������������������������������*�����������������
���������������onomy) and employed 311 people (2 percent) of the region’s�������

�����������������������������������������������������*���������������������������������������������

The sector’s estimated real GDP grew moderately over the last 5 years by 1.9 percent per yea������
�������������������������������������������������������+���������[��������������������������������
��������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������
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)LJXUH 16.  &UHDWLYH 	 ,&T, JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
TKH :HVW &RDVW LV ZHOO NQRZQ IRU FUHDWLYH FDSDELOLW\��������������������������������������������
0��������������������������������������������������������[�������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

TKH UHJLRQ LV JURZLQJ D VWURQJHU EDVH RI ,&T FDSDELOLW\�������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������*�������������
(��������������

� ��������������������������������������������������������(������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������e’s 
��������������������������

� (�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������(��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������

The region faces several challenges in attracting and developing ICT enterprises. The West Coast’s 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������*�����������������������������������+������������
����������������������������������������������������������������������������(�������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
��� (�������������������������������������
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2�������������������� EP,& LV DOUHDG\ GHPRQVWUDWLQJ WKDW� ZLWK WKH ULJKW YDOXH SURSRVLWLRQ� WKH 
:HVW &RDVW FDQ DWWUDFW ,&T ILUPV DQG HQWUHSUHQHXUV������������������������������(��������
����������������������������������������������������������(������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

2�����������
���������������������������������������������������������������������������������������������
(�������������������(�������������������������������������������������*��������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

&UHDWH D GLJLWDO HFRQRP\ DFWLRQ SODQ 
�������������������������������������������������������������������������������������������
development of digital businesses and ICT capability and skills in the region (a ‘digital economy action 
plan’). This would include: �

��� E[SDQVLRQ RI WKH GHOLYHU\ RI EP,& VHUYLFHV DQG SUHVHQFH�����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������*���������������
could also involve the further development of EPIC Westport’s accelerator programme. �

��� ����SURYLVLRQ RI DGGLWLRQDO WUDLQLQJ SURJUDPPHV WR GHYHORS WKH ,&T FDSDELOLW\��������������
������������������������������������������������[�����������(����������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������*�����������������

��� E[SDQVLRQ RI SURJUDPPHV WR JURZ WKH GLJLWDO FRPSHWHQFH RI EXVLQHVVHV����������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������

��� $GGLWLRQDO IXQGLQJ VXSSRUW IRU QHZ ,&T�FUHDWLYH VWDUW�XSV���������������������������������
������������

��� SXSSRUW WR DWWUDFW GLJLWDO EXVLQHVVHV DQG HQWUHSUHQHXUV�����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
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������������������������[�����������������������������%����(���������������������������������
���������������������������������������[���������������������������������������������������������
�[�������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������(�������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
+���������������������������������–20 jobs per year in the first 5 years seems feasible given EPIC’s 
�������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������
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2�������������������� EP,& LV DOUHDG\ GHPRQVWUDWLQJ WKDW� ZLWK WKH ULJKW YDOXH SURSRVLWLRQ� WKH 
:HVW &RDVW FDQ DWWUDFW ,&T ILUPV DQG HQWUHSUHQHXUV������������������������������(��������
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&UHDWH D GLJLWDO HFRQRP\ DFWLRQ SODQ 
�������������������������������������������������������������������������������������������
development of digital businesses and ICT capability and skills in the region (a ‘digital economy action 
plan’). This would include: �

��� E[SDQVLRQ RI WKH GHOLYHU\ RI EP,& VHUYLFHV DQG SUHVHQFH�����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������*���������������
could also involve the further development of EPIC Westport’s accelerator programme. �

��� ����SURYLVLRQ RI DGGLWLRQDO WUDLQLQJ SURJUDPPHV WR GHYHORS WKH ,&T FDSDELOLW\��������������
������������������������������������������������[�����������(����������������������������
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����������������������������������������������������������������������*�����������������
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��� $GGLWLRQDO IXQGLQJ VXSSRUW IRU QHZ ,&T�FUHDWLYH VWDUW�XSV���������������������������������
������������
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)LJXUH 17.  SXPPDU\ RI WKH IRUHVWU\ DQG ZRRG SURFHVVLQJ RSSRUWXQLW\ 
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��������������������������������������������������������������������������������������������������*������
��������������������*���������������������������3 percent of the region’s jobs). However, this sector����
estimated to generate around 6 percent or $40 million of the region’s exports. �

Most of the sector’s activity is in Grey�������������������������������������������������������
(�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

The sector’s real GDP and exports have grown strongly over the last ��������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
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)LJXUH 18.  )RUHVWU\ 	 UHODWHG SURFHVVLQJ� 
HPSOR\PHQW� �01� 
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)LJXUH 19.  )RUHVWU\ 	 UHODWHG SURFHVVLQJ� JURZWK UDWHV RI NH\ 
LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 
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estimated to generate around 6 percent or $40 million of the region’s exports. �
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)LJXUH 18.  )RUHVWU\ 	 UHODWHG SURFHVVLQJ� 
HPSOR\PHQW� �01� 
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LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������Ngāi Tahu )RUeVWU\ (VWaWe �1��(�������
��������������������������������������������

The majority of the West Coast’s forests are indigenous and within the conservation estaWH� EXW 
WKH VHFWRU KDV EHHQ UHVWULFWHG IURP SURFHVVLQJ WKLV� /�����������������������������������������
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����������������� /���0������
������������� 0������
5���������������������� /���0������
�������������������������� /���0������
$������������������������������������������������������ 0������+����
������������������������������������� /���
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP 

�

NH[W VWHSV 
$��������������������[������������������������������������������������������[��������[������������
����������������������������������������������������������������������������0��������������������
������������0�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������[��������������������
������������������0������������������������������������������������������

��  5HYLHZ PDUNHW EDUULHUV WR WKH H[SDQVLRQ RI WKH 
LQGLJHQRXV WLPEHU LQGXVWU\ 

$����������������������������������������������������������������������������[����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

$�����������������������������������������������������������[����������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������� �������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������+���������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������1���=�����������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������
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2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
������������������������������������������������������������������������������������������������������
��]�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������[���������������������
�����������������������������������������������������������

%��������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������

� ��������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������

������������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������[����
������������������������������������
���������������������������������
����������������������������������������
�������������

�

�

�

�

TDEOH 8.  $VVHVVPHQW RI WKH UHYLHZ RI PDUNHW EDUULHUV WR JURZWK LQ 
WKH LQGLJHQRXV WLPEHU LQGXVWU\ SURSRVDO 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� 0������
����������������� 0������+����
������������� /���0������
5���������������������� /���0������
�������������������������� 0������+����
$������������������������������������������������������ /���
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  /RZ�0HGLXP 

�

NH[W VWHSV 
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������0����
���������������������������������������0�������������������$����������������������0�����������%���������
���������������(�����������0%�(�����������

$�������������������������Ngāi Tahu )RUeVWU\ (VWaWe�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������
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$GYDQWDJHs

CKDOOHQJHs

SFDOH

OSSRUWXQLWLHs

� ��������
� �������*��
� ��������[�����
� ���������������/4
� ���������*�������������

� 0�����������������������������������
������������������

� /������������������������������
� ��������������������������������
� ����������������������������������

��������������������������

� ������������������������������
����������������������%�����

� �����������������������������
����������������������

� ���������������������������
� $������	������������������

��������������������������������

� *���������������������������
������

� Karamea’s climate suited to 
������������

� ����������������������
� �����������������������������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������*�������������������
����������������������*�������������������������������������������������������[���������������������
��������������������������[��������������(14 percent of the West Coast’s exports)���

0��������������������������������������������������*����������������������������������������

�����������������������������*��������[�����������������������������������������������������������
(��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������ector’s GDP and employment. Several smaller segments have a strong concentration 
����������������������������������������������������[�����������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
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)LJXUH 22.  +RUWLFXOWXUH� IRRG DQG EHYHUDJH� 
HPSOR\PHQW� �01� 

 
��������������������������������������

)LJXUH 23.  +RUWLFXOWXUH IRRG DQG EHYHUDJH� JURZWK UDWHV RI NH\ 
LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����UHOLDEOH UDLQIDOO DQG UHODWLYHO\ IHZ IURVW GD\V������������������������������������������������
growth. Karamea’s coastal land is regarded as ideal for horticulture due to lower rainfall averages and 
������������������������������������������������������������

��������������������������������VRPH SURGXFWLRQ FRVW DGYDQWDJHV IRU FRYHUHG KRUWLFXOWXUH��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

��������EXVLQHVVHV DUH H[SRUWLQJ QDWLRQDOO\ RU LQWHUQDWLRQDOO\����������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
the region, with Monteith’s and Blackbal����������������������������1���=��������

0����������������������������������������������������������������������������������������������TKHUH 
PD\ EH SHUFHLYHG YDOXH LQ D :HVW &RDVW EUDQG IRU IRRG SURGXFWV,�������������������������
environment and ‘craft’ na��������������������
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$GYDQWDJHs

CKDOOHQJHs

SFDOH

OSSRUWXQLWLHs

� ��������
� �������*��
� ��������[�����
� ���������������/4
� ���������*�������������

� 0�������������������������������
������������������

� /������������������������������
� ��������������������������������
� ����������������������������������

������������������������

� ������������������������������
����������������������%�����

� �����������������������������
����������������������

� ���������������������������
� $������	����������������

������������������������������

� *���������������������������
������

� Karamea’s climate suited to 
������������

� ��������������������
� �����������������������������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������*�������������������
����������������������*�������������������������������������������������������[���������������������
��������������������������[��������������(14 percent of the West Coast’s exports)���

0��������������������������������������������������*����������������������������������������

�����������������������������*��������[�����������������������������������������������������������
(��������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
����������������ector’s GDP and employment. Several smaller segments have a strong concentration 
����������������������������������������������������[�����������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
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��������������������������������������

)LJXUH 23.  +RUWLFXOWXUH IRRG DQG EHYHUDJH� JURZWK UDWHV RI NH\ 
LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����UHOLDEOH UDLQIDOO DQG UHODWLYHO\ IHZ IURVW GD\V������������������������������������������������
growth. Karamea’s coastal land is regarded as ideal for horticulture due to lower rainfall averages and 
������������������������������������������������������������

��������������������������������VRPH SURGXFWLRQ FRVW DGYDQWDJHV IRU FRYHUHG KRUWLFXOWXUH��
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

��������EXVLQHVVHV DUH H[SRUWLQJ QDWLRQDOO\ RU LQWHUQDWLRQDOO\����������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
the region, with Monteith’s and Blackbal����������������������������1���=��������

0����������������������������������������������������������������������������������������������TKHUH 
PD\ EH SHUFHLYHG YDOXH LQ D :HVW &RDVW EUDQG IRU IRRG SURGXFWV,�������������������������
environment and ‘craft’ na��������������������
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������������������������������������������������������������������������������������������

� 0DMRU ZHDWKHU HYHQWV FDQ KDYH D VLJQLILFDQW LPSDFW ����������������������������������������
����������[����������������������������������������������������������������������

� TKHUH LV OLPLWHG ODQG VXLWDEOH RU DYDLODEOH IRU KRUWLFXOWXUH������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

� 2��������������������������������PRVW IRRG DQG EHYHUDJH EXVLQHVVHV LQ WKH UHJLRQ DUH 
HIIHFWLYHO\ FRWWDJH LQGXVWULHV������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������XQVXFFHVVIXO HIIRUWV WR JURZ H[SHULPHQWDO 
FURSV LQ WKH UHJLRQ WKDW KDYH FUHDWHG QHJDWLYH SHUFHSWLRQV���

2�����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������+���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

SXSSRUW JURZWK LQ KRUWLFXOWXUH� IRRG DQG EHYHUDJH 
a.  PLORW D VRFLDO HQWHUSULVH DSSURDFK WR GHYHORS WKH VHFWRU LQ WKH %XOOHU GLVWULFW�  

��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������[�����������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������
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�������������������������1���=��������8�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������[���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

.����������������������������������������������������������������������������������������������
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����������[����������������������������������������������������������������������

� TKHUH LV OLPLWHG ODQG VXLWDEOH RU DYDLODEOH IRU KRUWLFXOWXUH������������������������������������
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SXSSRUW JURZWK LQ KRUWLFXOWXUH� IRRG DQG EHYHUDJH 
a.  PLORW D VRFLDO HQWHUSULVH DSSURDFK WR GHYHORS WKH VHFWRU LQ WKH %XOOHU GLVWULFW�  
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�������������������������������������������

�

� � 53 
�
� � �

����������������������������������������������������������������������$���������������������������
�������������������������1���=��������8�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������[���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

.����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������[������������������������������������������������������������
.�����������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������
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TDEOH 9.  $VVHVVPHQW RI WKH LQLWLDWLYHV WR VXSSRUW JURZWK LQ WKH 
KRUWLFXOWXUH� IRRG 	 EHYHUDJH VHFWRU 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� /���0������
����������������� /���
������������� 0������
5���������������������� 0������
�������������������������� /���
$������������������������������������������������������ /���0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  /RZ�0HGLXP 
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EDUCATION 
2��������

)LJXUH 24.  SXPPDU\ RI WKH HGXFDWLRQ RSSRUWXQLW\ 

AdvaQWages

CKalleQges

Scale

OSSRrWuQiWies

� ����������
� �������*��
� �������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� �������������������������������
��������������������������������

� /�����������������������
� ������������������
� 0��������������������������

� ([������������[�����������
���������������������

� 5����������������������������
����������������������

� 5����������������������������
����������������������������

� 9����������������������������
������������������������

� 8���������������������������
�[������������������

�
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���*����������������������������������This represented 2.7 percent and 6.5 percent of the region’s 
*��������������������������������

/����������������������������������������������������������������������������������������������

2�����������������������������������������������*����������������������������������������������������
�����������������%���������������������������������������������������������������������������

2������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������*�����������������������������������������������������
���������–�������*�����������������������������������������������������*������������������������
����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������
�[���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
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NH[W VWHSV 
��������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������������
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� ���������$������������������������������������������������%����������[������������������������
������������������������������

%����������������������������
���������������������������������
����������������������������������
����������������������������������
���������������������������[����������
��������������������������������
���������������[����������������
�����������������������������������
������������������������������������
����������������������������������
���������������

TDEOH 9.  $VVHVVPHQW RI WKH LQLWLDWLYHV WR VXSSRUW JURZWK LQ WKH 
KRUWLFXOWXUH� IRRG 	 EHYHUDJH VHFWRU 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� /���0������
����������������� /���
������������� 0������
5���������������������� 0������
�������������������������� /���
$������������������������������������������������������ /���0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  /RZ�0HGLXP 

�
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EDUCATION 
2��������

)LJXUH 24.  SXPPDU\ RI WKH HGXFDWLRQ RSSRUWXQLW\ 

AdvaQWages

CKalleQges

Scale

OSSRrWuQiWies

� ����������
� �������*��
� �������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� �������������������������������
��������������������������������

� /�����������������������
� ������������������
� 0��������������������������

� ([������������[�����������
���������������������

� 5��������������������������������
����������������������

� 5����������������������������
����������������������������

� 999����������������������������
������������������������

� 8�����������������������������
�[������������������

�
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������
���*����������������������������������This represented 2.7 percent and 6.5 percent of the region’s 
*��������������������������������

/����������������������������������������������������������������������������������������������

2�����������������������������������������������*����������������������������������������������������
�����������������%���������������������������������������������������������������������������

2������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������*�����������������������������������������������������
���������–�������*�����������������������������������������������������*������������������������
����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������
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)LJXUH 25.  EGXFDWLRQ HPSOR\PHQW� �01� 

 
��������������������������������������

)LJXUH 26.  EGXFDWLRQ� JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
TKHUH LV D JRRG UDQJH RI HDUO\ FKLOGKRRG DQG FRPSXOVRU\ HGXFDWLRQ RSWLRQV DYDLODEOH RQ WKH 
:HVW &RDVW� ����������������������������������������������������+��������.��������(���������
5������2�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

Although there isn’t such a range of higher education options, it does appear that YRFDWLRQDO 
HGXFDWLRQ LV ZHOO DOLJQHG ZLWK NH\ VHFWRUV����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

*HQHUDOO\� WKHUH KDYH EHHQ JRRG RXWFRPHV IURP YRFDWLRQDO DQG WHUWLDU\ HGXFDWLRQ����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����[����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

%%�����������������������
������

*�����������
���

�������������������
����������������

�����������

�����

������

�����

�����

������

������

������

������

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� �� �� ��
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$����������������������������������������������������������������������������������������EXLOGLQJ XS 
WKH LQWHUQDWLRQDO RIIHULQJ�IURP WKH�UHJLRQ �������������������������8���������$�����������$����������
�������������������������[�����������������������������������������������������%���������������0%$�
������������������������(��������������������������������������������Te 5ǌQaQga R NgāWi :aeZae 
aV ZeOO aV Ngāi Tahu ZhāQui have a QuPEeU RI WUiEaO aQG haSǌ iQiWiaWiveV WhaW ZRUN WRZaUGV iPSURviQg 
������������������WFRPe RI aOO 0āRUi iQ Whe aUea.������������������������������������������8�������������
������������������������5�����������������������������������������������������������8�����������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������SHRSOH SHUFHLYH WKHUH LV D OLPLWHG TXDOLW\ RI 
HGXFDWLRQDO RSSRUWXQLWLHV��������������������

TKH :HVW &RDVW LV D VPDOO PDUNHW��������������������������������������������������������������
������������������������������������FKDOOHQJLQJ IRU VRPH VFKRROV WR PDLQWDLQ UROOV DQG 
UHVRXUFLQJ� 2�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������WHUWLDU\ RSWLRQV DUH OLPLWHG���

IQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ VHUYLFHV DQG WDNH�XS LQ WKH UHJLRQ DUH VWLOO YHU\ OLPLWHG����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������[����������������������������������������������������������������������
������������������

2�������������

������������������������������������������������������������]���������
�����������[���������������[����������������������[����������������������
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�
��� The FRQVRUWiuP iV PaGe uS RI Te 5ǌQaQga ��1������������������������������������������������������������/�������8�����������8�������������

���������������8�������������2������8��������������������������������������������������������������������������������������������������0āRUi 
������������������uQiWieV aQG VuSSRUW 0āRUi GeveORSPeQW�
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)LJXUH 25.  EGXFDWLRQ HPSOR\PHQW� �01� 

 
��������������������������������������

)LJXUH 26.  EGXFDWLRQ� JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� �\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
TKHUH LV D JRRG UDQJH RI HDUO\ FKLOGKRRG DQG FRPSXOVRU\ HGXFDWLRQ RSWLRQV DYDLODEOH RQ WKH 
:HVW &RDVW� ����������������������������������������������������+��������.��������(���������
5������2�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

Although there isn’t such a range of higher education options, it does appear that YRFDWLRQDO 
HGXFDWLRQ LV ZHOO DOLJQHG ZLWK NH\ VHFWRUV����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������

*HQHUDOO\� WKHUH KDYH EHHQ JRRG RXWFRPHV IURP YRFDWLRQDO DQG WHUWLDU\ HGXFDWLRQ����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����[����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

%�������������
���

*�����������
���
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$����������������������������������������������������������������������������������������EXLOGLQJ XS 
WKH LQWHUQDWLRQDO RIIHULQJ�IURP WKH�UHJLRQ �������������������������8���������$�����������$����������
�������������������������[�����������������������������������������������������%���������������0%$�
������������������������(��������������������������������������������Te 5ǌQaQga R NgāWi :aeZae 
aV ZeOO aV Ngāi Tahu ZhāQui have a QuPEeU RI WUiEaO aQG haSǌ iQiWiaWiveV WhaW ZRUN WRZaUGV iPSURviQg 
������������������WFRPe RI aOO 0āRUi iQ Whe aUea.������������������������������������������8�������������
������������������������5�����������������������������������������������������������8�����������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������SHRSOH SHUFHLYH WKHUH LV D OLPLWHG TXDOLW\ RI 
HGXFDWLRQDO RSSRUWXQLWLHV��������������������

TKH :HVW &RDVW LV D VPDOO PDUNHW��������������������������������������������������������������
������������������������������������FKDOOHQJLQJ IRU VRPH VFKRROV WR PDLQWDLQ UROOV DQG 
UHVRXUFLQJ� 2�����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������WHUWLDU\ RSWLRQV DUH OLPLWHG���

IQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ VHUYLFHV DQG WDNH�XS LQ WKH UHJLRQ DUH VWLOO YHU\ OLPLWHG����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������[����������������������������������������������������������������������
������������������

2�������������

������������������������������������������������������������]���������
�����������[���������������[����������������������[����������������������
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�
��� The FRQVRUWiuP iV PaGe uS RI Te 5ǌQaQga ��1������������������������������������������������������������/�������8�����������8�������������

���������������8�������������2������8��������������������������������������������������������������������������������������������������0āRUi 
������������������uQiWieV aQG VuSSRUW 0āRUi GeveORSPeQW�
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������1���=��������������������������������[�����������������������������������������������
����[������������������$������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������[������������������������

NH[W VWHSV 
$�����������������������[�����������������������������������������������������������������������
UeaFh� eVWiPaWeG EeQeIiWV aQG FRVWV. T33 VhRuOG aOVR aSSURaFh Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu aQG ���������
����������������������������������������������������������1���=���������������������������������
�����������������������������

Identify WKH EHVW DSSURDFK IRU GHOLYHULQJ DQG UHVRXUFLQJ 
HGXFDWLRQ LQ WKH UHJLRQ 

*�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������[������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������[������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������0�(�����������(���������
�������������������0�����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������
�������������������[�����������
�[���������������������������������
����������������������������������
����������������[������������������
����������������������������������������
������������������������������������
���������������������������
��������������������������������������
��������������������������������
���������������������������������
������������������������

TDEOH 10.  $VVHVVPHQW RI SURSRVDO WR H[SDQG H[SHULHQWLDO 
OHDGHUVKLS SURJUDPPHV 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� 0������
����������������� 0������
������������� 0������
5���������������������� 0������
�������������������������� +����
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� +����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 

�
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Expand experientiDO OHDGHUVKLS SURJUDPPHV 
������������������������������������������������������������������������������[����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������

$���[������������������������[�������������������������������������������������

��� ������������������������0%$���������������������������������������������[������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������%����������

��� ���������1���=�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������[������������������������������[��������������������

��� ����������������������������������������������������������������������������������������
�[��������������[������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������[���������������������������

$������������������[�������������������������������������������������������������������������������������
5���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
��������������������������������������������������������������������[������������[�����������
����������������������������[����������������������������������������������������������%��������
�������������������������������������������������������������������������������������������8���������������
����8.��+����.�������������������������������������������������������������������������������������
�����������[���������������������������������[�����������

$��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������[�����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

2��������������������������������������������������������������������������1���=����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
e[SeUieQFe WhURugh Ngāi Tahu TRuUiVP. $���������Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu aOVR haV FORVe 
����������������������������8���������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������1���=��������������������������������[�����������������������������������������������
����[������������������$������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������[������������������������

NH[W VWHSV 
$�����������������������[�����������������������������������������������������������������������
UeaFh� eVWiPaWeG EeQeIiWV aQG FRVWV. T33 VhRuOG aOVR aSSURaFh Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu aQG ���������
����������������������������������������������������������1���=���������������������������������
�����������������������������

Identify WKH EHVW DSSURDFK IRU GHOLYHULQJ DQG UHVRXUFLQJ 
HGXFDWLRQ LQ WKH UHJLRQ 

*�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������[������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������[������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������0�(�����������(���������
�������������������0�����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������
�������������������[�����������
�[���������������������������������
����������������������������������
����������������[������������������
����������������������������������������
������������������������������������
���������������������������
��������������������������������������
��������������������������������
���������������������������������
������������������������

TDEOH 10.  $VVHVVPHQW RI SURSRVDO WR H[SDQG H[SHULHQWLDO 
OHDGHUVKLS SURJUDPPHV 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� 0������
����������������� 0������
������������� 0������
5���������������������� 0������
�������������������������� +����
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� +����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 
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Expand experientiDO OHDGHUVKLS SURJUDPPHV 
������������������������������������������������������������������������������[����������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
������������

$���[������������������������[�������������������������������������������������

��� ������������������������0%$���������������������������������������������[������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������%����������

��� ���������1���=�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������[������������������������������[��������������������

��� ����������������������������������������������������������������������������������������
�[��������������[������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������[���������������������������

$������������������[�������������������������������������������������������������������������������������
5���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
��������������������������������������������������������������������[������������[�����������
����������������������������[����������������������������������������������������������%��������
�������������������������������������������������������������������������������������������8���������������
����8.��+����.�������������������������������������������������������������������������������������
�����������[���������������������������������[�����������

$��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������[�����������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

2��������������������������������������������������������������������������1���=����������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
e[SeUieQFe WhURugh Ngāi Tahu TRuUiVP. $���������Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu aOVR haV FORVe 
����������������������������8���������������������������������������������������
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)LJXUH 27.  SXPPDU\ RI WKH ILVKLQJ� DTXDFXOWXUH DQG UHODWHG SURFHVVLQJ RSSRUWXQLW\ 
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� ��������
� �������*��
� ��������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� ��������������������������������������
���������������������������
���������������

� �������������������������
� ������������������������������

�����������������������������������
�����

� ��������������������������

���������������������������������������
��������
� 5�����������������������������

��������������
� 5������������������������������

���������������������������
�������

� $�������������������������
� 4�����������������������������������

�������������

� *�����������������������
�����������������������������
�����������������������������

� ([����������������������������
��������������������

� ���������������������������������
���������������������������������
�������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

��������������������������������������������������������������/������������������������������������
��������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������*��������%�������*��������������������������������
������������������������������������%�������������������������������������������������������������������
dominance of Westfleet Seafoods and Talley’s in the sector.�

��������������������������������������������������������������������������������������������������
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)LJXUH 28.  )LVKLQJ 	 DTXDFXOWXUH HPSOR\PHQW� 
2015 

 
��������������������������������������

)LJXUH 29.  )LVKLQJ 	 DTXDFXOWXUH� JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� 
�\U DQG 10\U 

 
��������������������������������������
1����������������������������

�������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
������ILVKHU\ LV H[WHQVLYH DQG KDV PDQ\ VSHFLHV LQ DEXQGDQFH�������������������������������
�����������������������������

���������VWURQJ FRPPHUFLDO ILVKLQJ DQG SURFHVVLQJ FDSDELOLW\���������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
�������������$��������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������

���������������������VWURQJ UHSXWDWLRQ DQG FDSDELOLW\ LQ UHFUHDWLRQDO ILVKLQJ DQG ZKLWHEDLWLQJ� 
��������������s a key part of the region’s lifestyle and whitebait are of cultural significance to 0āRUi��
������������������������������������������������������������������������5��������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������

.����������������������������������������������������������������������������

� 'LIILFXOWLHV LQ ILQGLQJ DQG UHWDLQLQJ VWDII����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

� &RPPHUFLDO IUHVKZDWHU ILVKLQJ DQG DTXDFXOWXUH DUH FXUUHQWO\ YHU\ VPDOO LQ VFDOH������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������

� :KLWHEDLW VWRFNV LQ WKH UHJLRQ KDYH GHFOLQHG���������������������������������������������
��������������������������������������������������[������������������������������[�������������
����������������
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� ��������
� �������*��
� ��������[�����
� ���������������/4
� ��������*�������������

� ��������������������������������������
���������������������������
���������������

� �������������������������
� ������������������������������

���������������������������������
�����

� ��������������������������

�������������������������������������
��������
� 5�����������������������������

��������������
� 5����������������������������

���������������������������
�������

� $�������������������������
� 4���������������������������������

�������������

� *�����������������������
�����������������������������
�����������������������������

� ([��������������������������
��������������������

� ���������������������������������
���������������������������������
�������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

��������������������������������������������������������������/������������������������������������
��������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������*��������%�������*��������������������������������
������������������������������������%�������������������������������������������������������������������
dominance of Westfleet Seafoods and Talley’s in the sector.�

��������������������������������������������������������������������������������������������������
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)LJXUH 29.  )LVKLQJ 	 DTXDFXOWXUH� JURZWK UDWHV RI NH\ LQGLFDWRUV� 
�\U DQG 10\U 
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�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������

� :KLWHEDLW VWRFNV LQ WKH UHJLRQ KDYH GHFOLQHG���������������������������������������������
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����������������������������������������+�������������������������������������������������

� �aintaining the West Coast’s reputation as the premiere whitebait ����������1���=����������������
��������������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������1���=��������

A broader benefit is to enhance the West Coast’s reputation as the 
�����������������������������1���=��������
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�����������with central government’s 
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�������������������

Table 11�   $VVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO WR VXSSRUW WKH GHYHORSPHQW RI D 
VXVWDLQDEOH ZLOG ZKLWHEDLW ILVKHU\  

&ULWHULD  Assessment 
9�������� +����
����������������� +����
������������� /���
5���������������������� 0������
�������������������������� +����
$������������������������������������������������������ /���
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP 
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NH[W VWHSV 
�������������������������������������������������������������������������5����������������
�:&5&�� Ngāi Tahu 3aSaWiSu 5ǌQaQga� aQG iQ FRQVuOWaWiRQ ZiWh ZhiWeEaiWeUV. �������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
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A broader benefit is to enhance the West Coast’s reputation as the 
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���������������������������the region’s roading network and accelerating some planned projects.�
5����������������

� �������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������

� ������������������������������������������������������������������������

� �������������������������������������������������������

� ���������������������������������������������������������

([�����������������������������������������������������������������������������������5��������/����
���������������������������������������������������–����������������������������������������������
��������������������������

�������������������������������������������������������[�������������������������������.������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������2�������$���������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������$��������������������
���������������������������������������������1=�$�����������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
visitor icons is beyond ‘business as usual’ infrastructure and hence could���������������������������
�������������������������������������������������������������������
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2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDO 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�[�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������%����������������������

� ������������������������������������������������������������������������������������������������
�[��������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

� �������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

����������[�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������

2��������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������
������������$����������[�����������������
�������������������������������������
�����������������������������������
������������������������������������
�����������������

�����������������������������������������
������������������������������������
������������������������������������
������������������������������������
�������������������������������

TDEOH 12.  $VVHVVPHQW RI WKH URDG UHVLOLHQFH DQG NH\ YLVLWRU URXWH 
XSJUDGH SURSRVDO 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� +����
������������� 0������
5���������������������� +����
�������������������������� 0������
$������������������������������������������������������ +����
������������������������������������� +����
2YHUDOO DVVHVVPHQW  +LJK 
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NH[W VWHSV 
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������5��������/����������������������������
�������������������������������������������������������

����/�����*��������������������’s��/*��������������������������������������������0����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

��  8QGHUWDNH IHDVLELOLW\ VWXGLHV DQG EXVLQHVV FDVHV IRU 
PDMRU SURSRVDOV WKDW PD\ LQFUHDVH GLYHUVLRQ RSWLRQV DQG 
VXSSRUW JURZWK LQ YLVLWRU WUDIILF 

���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������+�����+����������������
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)LJXUH 32.  PURSRVHG :DQJDSHND 5RDG /LQN 
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1.  :DQJDSHND 5RDG /LQN 
%������������������������������������������������������������/�������������������������������������
.�����������������������0�������9������������������������������������������������������������
���������������������1�����������.��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������1���������.��������������
����������������������������������������������������������������������������������[��������������������������
���������������������������������������������������������

��������������������������������������.���������1�������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������/������
������������������������������������������������������������������������%�������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������.�����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������[������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������%������*������������

2.  +DDVW WR +ROO\IRUG 5RDG 
$��������������+���������0�����������������������������������������������������������������������
������������������������������+��������+���������+�������/����++/���

�����������������������������������������������������������������������$�������������������������
������������������������������������������������������������������������������1�����������������0��
$��������1������������������������������������������+��������$������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������+���������0��������������������������������

++/�������������������������������������������������������������������������������������������������
��[����������������������

HHL’s benefit estimates suggest that up to 1,500 construction and related jobs will be created for 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������0�����������������4�������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������[������������������������������
����������������������������������������������������������������������������+������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������0������������������������������
�����������������
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����/�����*��������������������’s��/*��������������������������������������������0����������
��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������

��  8QGHUWDNH IHDVLELOLW\ VWXGLHV DQG EXVLQHVV FDVHV IRU 
PDMRU SURSRVDOV WKDW PD\ LQFUHDVH GLYHUVLRQ RSWLRQV DQG 
VXSSRUW JURZWK LQ YLVLWRU WUDIILF 

���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������+�����+����������������
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1.  :DQJDSHND 5RDG /LQN 
%������������������������������������������������������������/�������������������������������������
.�����������������������0�������9������������������������������������������������������������
���������������������1�����������.��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������1���������.��������������
����������������������������������������������������������������������������������[��������������������������
���������������������������������������������������������

��������������������������������������.���������1�������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������/������
������������������������������������������������������������������������%�������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������.�����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������[������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������%������*������������

2.  +DDVW WR +ROO\IRUG 5RDG 
$��������������+���������0�����������������������������������������������������������������������
������������������������������+��������+���������+�������/����++/���

�����������������������������������������������������������������������$�������������������������
������������������������������������������������������������������������������1�����������������0��
$��������1������������������������������������������+��������$������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������+���������0��������������������������������

++/�������������������������������������������������������������������������������������������������
��[����������������������

HHL’s benefit estimates suggest that up to 1,500 construction and related jobs will be created for 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������0�����������������4�������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������[������������������������������
����������������������������������������������������������������������������+������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������0������������������������������
�����������������
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��������������������������������������+��������0��������������������������������

++/����������������������������������������������������-�����������������������������������
�%���������������������/������������������������������������������������������������������������������$��
������������������������������������������������������������������������������������������
�������������

��������������������������������������������������������������+��������+����������������������������
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2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDOV 

:DQJDSHND 5RDG 

$�����������������������������������������������������������������������������������������������
*�����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
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2��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������[�����������������
������������������������������%��������������������������[���������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
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+DDVW WR +ROO\IRUG 

$���������������������5��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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����������%����������������������
���������������������������������
�[��������[�������������������������
1���=���������������������������������

Table 16.  $VVHVVPHQW RI WKH :DVWH WR EQHUJ\ SURSRVDO 

Criteria  Assessment 
9�������� /���
����������������� +����
������������� /���0������
5���������������������� /���0������
�������������������������� /���
$������������������������������������������������������ /���0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  /RZ�Medium 
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)LJXUH 38.  SXPPDU\ RI WKH VNLOOV DQG WDOHQW RSSRUWXQLW\ 

Risks

BeQeIiWs

Issues

OSSRrWuQiWies

� 5������������������������
����������������������

� �����������������
� �������������������������������������

������������������

� ���������������������������
����������[�������

� ������������������������
������������

� 1����[������������������
� ����������������������������
� �������������������������

��������

� $�������������������������������
������������������������[������
�������������������������������
���������������������������
������������������������
���������

��������������������������������
� ��������������������������������
� �������������������������������

��������������������
� ����������������������������

�
�

������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

The proportion of the West Coast’s children�����������������������������������������������������
�����������������������������������������1���=��������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������1���=���������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������[��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

+������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������/ower proportions of school students in the region achieved ‘at’ 
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NH[W steps 
$�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
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)LJXUH 38.  SXPPDU\ RI WKH VNLOOV DQG WDOHQW RSSRUWXQLW\ 

Risks

BeQeIiWs

Issues

OSSRrWuQiWies

� 5����������������������������
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����������[�������

� ��������������������������
��������������

� 1����[������������������
� ������������������������������
� �����������������������������

��������

� $�������������������������������
������������������������[������
�������������������������������
���������������������������
������������������������
���������

��������������������������������
� ��������������������������������
� �������������������������������

����������������������
� ����������������������������

�
�
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�����������������������������������������������������[��������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

+������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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������������������������������������������/ower proportions of school students in the region achieved ‘at’ 
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)LJXUH 39.  PURSRUWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ DJHG 1� \HDUV 
DQG RYHU ZKRVH KLJKHVW TXDOLILFDWLRQ LV D 
%DFKHORUV 'HJUHH RU KLJKHU� �00� DQG �01� 

�

)LJXUH 40.  PURSRUWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ DJHG 1� \HDUV DQG 
RYHU ZLWK QR TXDOLILFDWLRQ� �00� DQG �01� 

 
�������������������1���=���������������
1�����8���������������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

� %�����5($����������5($��initiatives such as SPACE (Supporting Parents Alongside Children’s 
(���������������������������������������UaQgāWahi�0āRUi�������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������

� ����������������������$�����������$�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

����*����������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������%�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������
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0����������������
5��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

� ����������������[�����������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

� ����������������������������������������

� ����������������������������������������������

%��������������������������������������������������������������������������������������������
������������+���������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������2����������������������������������������
���������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������

��������������������������������������������������������������������������������5	���[���������������
���������������������������������������������������������������������������

%������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������[������������������������������������������
����������������������������������

2�����������
����������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
*��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������

+�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������5	�����������������[���������
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)LJXUH 40.  PURSRUWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ DJHG 1� \HDUV DQG 
RYHU ZLWK QR TXDOLILFDWLRQ� �00� DQG �01� 

 
�������������������1���=���������������
1�����8���������������������������
�

��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

� %�����5($����������5($��initiatives such as SPACE (Supporting Parents Alongside Children’s 
(���������������������������������������UaQgāWahi�0āRUi�������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������
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����*����������������������������������������������������������������������������������������
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0����������������
5��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������

� ����������������[�����������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

� ����������������������������������������

� ����������������������������������������������

%��������������������������������������������������������������������������������������������
������������+���������������������������������������������������������������������������������
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� (��������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������

The West Coast’s economic development arrangements are unique in New Zealand in that DWC 
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������

0����������������
2��������HFRQRPLF GHYHORSPHQW IXQFWLRQV RQ WKH :HVW &RDVW DUH IUDJPHQWHG DQG KDYH HYROYHG 
LQ D UDWKHU DG�KRF ZD\.�����������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������

TKH UHJLRQ KDV ODFNHG D FOHDU UHJLRQDO HFRQRPLF VWUDWHJ\ RU VHW RI SULRULWLHV IRU VRPH WLPH��
���������������������������������������0���������������1���=��������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������
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������������������������LQGXVWU\ UHSUHVHQWDWLYHV DQG VWDNHKROGHUV FRQVXOWHG ZLWK DV SDUW RI WKLV 
study had questions or concerns about DWC’s investment and funding role�����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
DWC had a clear investment strategy or was reacting to opportunities; whether ‘business����usual’ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

2�������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

1.  5HYLHZ DQG LPSOHPHQW D QHZ DSSURDFK WR UHJLRQDO 
HFRQRPLF GHYHORSPHQW VHUYLFHV DQG IXQFWLRQV 

����������������������������

� �������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������

� �������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������

� ���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������

2.  5HYLHZ WKH UROH DQG IXQGLQJ DSSURDFK RI 'HYHORSPHQW 
:HVW &RDVW DQG GHYHORS D FOHDU LQYHVWPHQW VWUDWHJ\ 

*����������[��������������������������������������������������������������������������������������
role of DWC and the lack of clarity about the rationales for DWC funding decisions (referring to DWC’s 
grants, loans and distributions), we believe it is also timely to review the way that DWC’s objectives 
�����������������������������������������������������������
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We are not suggesting that DWC’s objectives alter. ������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������d set out the rationales for DWC’s investment and the general priorities for 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

As part of this, DWC’s investment processes should also be reviewed and clearer guidelines adopted 
��������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDOV 

5HYLHZ RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW DUUDQJHPHQWV 

�������������������������������������������[�������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������–��������������������������������������������������������������������–��������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

$�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������

� ���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������������������������������

� ������������������������������������������������������������������������

� �����������������������������������������������[�������������������������������������������������������
���������������������

.�����������������������������������������������������������������������������

� �����������������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������

� ����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������1���=���������������������������������������������������������������
�������������������������������������

������������������������������������������������������������������������
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������������������������LQGXVWU\ UHSUHVHQWDWLYHV DQG VWDNHKROGHUV FRQVXOWHG ZLWK DV SDUW RI WKLV 
study had questions or concerns about DWC’s investment and funding role�����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
DWC had a clear investment strategy or was reacting to opportunities; whether ‘business����usual’ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

2�������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������������������������������������������������������������������������

1.  5HYLHZ DQG LPSOHPHQW D QHZ DSSURDFK WR UHJLRQDO 
HFRQRPLF GHYHORSPHQW VHUYLFHV DQG IXQFWLRQV 

����������������������������
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� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
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� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
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� �������������������������������������������������������������������������������������������������
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� ���������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������

2.  5HYLHZ WKH UROH DQG IXQGLQJ DSSURDFK RI 'HYHORSPHQW 
:HVW &RDVW DQG GHYHORS D FOHDU LQYHVWPHQW VWUDWHJ\ 

*����������[��������������������������������������������������������������������������������������
role of DWC and the lack of clarity about the rationales for DWC funding decisions (referring to DWC’s 
grants, loans and distributions), we believe it is also timely to review the way that DWC’s objectives 
�����������������������������������������������������������
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We are not suggesting that DWC’s objectives alter. ������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������d set out the rationales for DWC’s investment and the general priorities for 
��������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������

As part of this, DWC’s investment processes should also be reviewed and clearer guidelines adopted 
��������������������������������

2XU DVVHVVPHQW RI WKH SURSRVDOV 

5HYLHZ RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW DUUDQJHPHQWV 

�������������������������������������������[�������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������–��������������������������������������������������������������������–��������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

$�����������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
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MĀORI ENGAGEMENT 
0āRUi aUe SOa\iQg aQ iQFUeaViQg UROe RQ Whe :eVW &RaVW eFRQRP\. �

Ngāi Tahu +ROGiQgV haV VeveUaO FRPPeUFiaO iQWeUeVWV aQG iV a Ne\ SOa\eU iQ WRuUiVP aQG IRUeVWU\ iQ Whe 
UegiRQ. 0āZheUa ,QFRUSRUaWiRQ haV VWUaWegiF FRPPeUFiaO aVVeWV iQ *Ue\PRuWh aQG iV aFWive�����������
����������������������������

Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu haV a QuPEeU RI VRFiaO aQG UegiRQaO GeveORSPeQW SURMeFWV WhURughRuW Whe 
������������������������������������������������������

The WZR Ngāi Tahu 3aSaWiSu 5ǌQaQga RQ Whe :eVW &RaVW –�NgāWi :aeZae ����0���������–�����
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������*����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

(��������������������������
$V a WUeaW\ SaUWQeU� aQG aV NaiWiaNi IRU Te :aiSRuQaPu� Ngāi Tahu VeeNV WR Ee a WUue SaUWQeU iQ Whe 
������������������������������������������������������������������������������������������������
eQgagePeQW aQG EeWWeU aQG PRUe VWUeaPOiQeG RuWFRPeV. Ngāi Tahu aUe aOUeaG\ eQgageG aFURVV a 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������

,Q SUaFWiFe� WUue SaUWQeUVhiS PeaQV eQgagiQg 0āRUi iQ SR������������������
�������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
FaSaEiOiW\ aQG UeVRuUFiQg ZiWhiQ Ngāi Tahu.�

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

:hiOe Te 5ǌQaQga R Ngāi�Tahu iV ORRNiQg WR GevROve UeVSRQViEiOiW\ WR 3aSaWiSu 5ǌQaQga WR PaNe 
GeFiViRQV aQG RSeUaWiRQaOiVe aFWiviW\� Te 5ǌQaQga R Ngāi����������������������������������������������
������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������[���������������������������������
���������������������������������������������������$�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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5HYLHZ RI WKH UROH DQG LQYHVWPHQW DSSURDFK RI ':& 

����������������������������������������������������������[���������������������������������������
���������������������������������������������������������$����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

$��������������������DWC’s�����������������������������������������������������������������������
impact on its own, if it results in an investment strategy that is clearly aligned with the region’s 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

2����������������������������������
������������������������������������
�����������������������������$���������
������������������������������������������
���������������������������+������������
����������������������������[���������

����*����������*�����������������
������������������������������������
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TDEOH 18.  $VVHVVPHQW RI WKH SURSRVDOV WR UHYLHZ HFRQRPLF 
GHYHORSPHQW DUUDQJHPHQWV DQG WKH UROH DQG LQYHVWPHQW 
DSSURDFK RI ':& 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� 0������
������������� 0������+����
5���������������������� +����
�������������������������� /���
$������������������������������������������������������ 0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 

 

NH[W VWHSV 
���suggest that the joint review of economic development arrangements and DWC’s role and 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������[�������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������0%�(�
���������������������������������������������������������������������������
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MĀORI ENGAGEMENT 
0āRUi aUe SOa\iQg aQ iQFUeaViQg UROe RQ Whe :eVW &RaVW eFRQRP\. �

Ngāi Tahu +ROGiQgV haV VeveUaO FRPPeUFiaO iQWeUeVWV aQG iV a Ne\ SOa\eU iQ WRuUiVP aQG IRUeVWU\ iQ Whe 
UegiRQ. 0āZheUa ,QFRUSRUaWiRQ haV VWUaWegiF FRPPeUFiaO aVVeWV iQ *Ue\PRuWh aQG iV aFWive�����������
����������������������������

Te 5ǌQaQga R Ngāi Tahu haV a QuPEeU RI VRFiaO aQG UegiRQaO GeveORSPeQW SURMeFWV WhURughRuW Whe 
������������������������������������������������������

The WZR Ngāi Tahu 3aSaWiSu 5ǌQaQga RQ Whe :eVW &RaVW –�NgāWi :aeZae ����0���������–�����
���������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������*����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

(��������������������������
$V a WUeaW\ SaUWQeU� aQG aV NaiWiaNi IRU Te :aiSRuQaPu� Ngāi Tahu VeeNV WR Ee a WUue SaUWQeU iQ Whe 
������������������������������������������������������������������������������������������������
eQgagePeQW aQG EeWWeU aQG PRUe VWUeaPOiQeG RuWFRPeV. Ngāi Tahu aUe aOUeaG\ eQgageG aFURVV a 
�������������������������������������������������������������������������������������������������
�������

,Q SUaFWiFe� WUue SaUWQeUVhiS PeaQV eQgagiQg 0āRUi iQ SR������������������
�������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
FaSaEiOiW\ aQG UeVRuUFiQg ZiWhiQ Ngāi Tahu.�

������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

:hiOe Te 5ǌQaQga R Ngāi�Tahu iV ORRNiQg WR GevROve UeVSRQViEiOiW\ WR 3aSaWiSu 5ǌQaQga WR PaNe 
GeFiViRQV aQG RSeUaWiRQaOiVe aFWiviW\� Te 5ǌQaQga R Ngāi����������������������������������������������
������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������[���������������������������������
���������������������������������������������������$�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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5HYLHZ RI WKH UROH DQG LQYHVWPHQW DSSURDFK RI ':& 

����������������������������������������������������������[���������������������������������������
���������������������������������������������������������$����������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

$��������������������DWC’s�����������������������������������������������������������������������
impact on its own, if it results in an investment strategy that is clearly aligned with the region’s 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

2����������������������������������
������������������������������������
�����������������������������$���������
������������������������������������������
���������������������������+������������
����������������������������[���������

����*����������*�����������������
������������������������������������

�

�
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TDEOH 18.  $VVHVVPHQW RI WKH SURSRVDOV WR UHYLHZ HFRQRPLF 
GHYHORSPHQW DUUDQJHPHQWV DQG WKH UROH DQG LQYHVWPHQW 
DSSURDFK RI ':& 

&ULWHULD  $VVHVVPHQW 
9�������� +����
����������������� 0������
������������� 0������+����
5���������������������� +����
�������������������������� /���
$������������������������������������������������������ 0������
������������������������������������� 0������
2YHUDOO DVVHVVPHQW  0HGLXP�+LJK 

 

NH[W VWHSV 
���suggest that the joint review of economic development arrangements and DWC’s role and 
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������[�������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������0%�(�
���������������������������������������������������������������������������
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PRIORITIES AND NEXT STEPS 
 

�

�

102 
�
� �

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������

��������������
There are opportunities for Ngāi Tahu across most sector and cross�������������������������������������
�������������������������ay be through Ngāi Tahu Holdings Limited, Papatipu Rūnanga and 
associated businesses or initiatives, or through whānau development and involvement in local 
����������

The two rūnanga, Ngāti Waewae and Makaawhio have several investments that they are develop�����
some of these with the support of Ngāi Tahu.�Māwhera Inc. has commercial and rural land����������
����������������������������������������

Ngāi Tahu Tourism (NTT), Ngāi Tahu Forestry Estate (NTFE) and Ngāi Tahu Seafoods all have 
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

The opportunity is to understand the investment focus of Ngāi Tahu subsidiaries, Māwhera and 
Papatipu Rūnanga, and identify and encourage investment opportunities on the West Coast. �

�

�
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P5,25,T,ES $N' NEXT STEPS 
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������

�����������������������[����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������]�-������

2�������������
TheUe aUe RSSRUWuQiWieV IRU Ngāi Tahu aFURVV PRVW VeFWRU aQG FURVV�������������������������������������
�������������������������a\ Ee WhURugh Ngāi Tahu +ROGiQgV /iPiWeG� 3aSaWiSu 5ǌQaQga aQG 
aVVRFiaWeG EuViQeVVeV RU iQiWiaWiveV� RU WhURugh ZhāQau GeveORSPeQW aQG iQvROvePeQW iQ ORFaO 
����������

The WZR UǌQaQga� NgāWi :aeZae aQG 0aNaaZhiR have VeveUaO iQveVWPeQWV WhaW Whe\ aUe GeveORS�����
VRPe RI WheVe ZiWh Whe VuSSRUW RI Ngāi Tahu.�0āZheUa ,QF. haV FRPPeUFiaO aQG UuUaO OaQG����������
����������������������������������������

Ngāi Tahu TRuUiVP �NTT�� Ngāi Tahu )RUeVWU\ (VWaWe �NT)(� aQG Ngāi Tahu 6eaIRRGV aOO have 
�������������������������������������������������������������������+��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������$������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

The RSSRUWuQiW\ iV WR uQGeUVWaQG Whe iQveVWPeQW IRFuV RI Ngāi Tahu VuEViGiaUieV� 0āZheUa aQG 
3aSaWiSu 5ǌQaQga� aQG iGeQWiI\ aQG eQFRuUage iQveVWPeQW RSSRUWuQiWieV RQ Whe :eVW &RaVW. �

�

�
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P5,25,T,ES )25 $&T,2N 
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������*����������*������������������������������������������������
������������[������������������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������[���������������������

��� 5�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

��� 5�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������[�����������8�%�5%���������������������������������������
����������������������������������������������������������(����������������

��� ���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

��� ����������������������������������������������������������������������������������������������
��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
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P5,25,T,ES )25 $&T,2N 
������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������*����������*������������������������������������������������
������������[������������������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������[���������������������

��� 5�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

��� 5�������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������

��� ������������������������������������������[�����������8�%�5%���������������������������������������
����������������������������������������������������������(����������������

��� ���������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������

��� ����������������������������������������������������������������������������������������������
��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
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