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M I N I S T E R S ’  F O R E W O R D

Maximising New Zealand’s economic prosperity and social wellbeing means 
ensuring there are employment opportunities and improving quality of life for 
the people in all of our regions.

We know that the economic and social performance of regions varies 
 T   R  G  P   G   

           
investment opportunities and strengths of each area.

The Regional Growth Programme 
complements the Government’s Business 
Growth Agenda, which is the framework 
for our efforts to support business 
growth, create jobs and improve the 
standard of living for all New Zealanders. 

The Tai Poutini West Coast Growth Study 
follows three previous reports released 
in 2015 on the Northland, Bay of Plenty 
and Manawat Whanganui regions, and 
the East Coast Economic Potential Study, 
which was released in 2014.

The Tai Poutini West Coast Growth Study 
has been independently conducted and 
compiled as part of the Regional Growth 
Programme and explores opportunities 
to achieve growth in investment, incomes 
and employment in the region. 

The West Coast performed well over 
the  period on the ack of 
key sectors such as mining, dairying, 
construction and tourism. Reliance on a 
few key sectors has exposed the region 
to sharp drops in the global prices for 
minerals and milk powder. This downturn 
since 2012 has not been experienced 
equally across the region, with Buller 
being hardest hit.

Regardless, there continues to be strong 
growth in international visitor numbers, 
particularly in Westland. 

This report asks which sectors drive the 
West Coast economy. It examines the 
challenges and looks at how the region 
can stimulate further investment in these 
sectors and others.

West Coasters are known for their 
ingenuity, creativity and commitment 
to place. The region scores highly 
on measures of wellbeing related to 
education, environment, safety and life 
satisfaction. These are sound platforms 
from which to attract business to the 
region.

The establishment of the EPIC 
Westport nnovation Centre re ects a 
desire to take advantage of broadband 
infrastructure to run global businesses, 
while enjoying the local lifestyle. The 
Coast’s natural environment and outdoor 
education specialty also lend themselves 
to international education possibilities, 
for e ample, in uilding world class 
management experience programmes. 

Building resilience is critical to stabilising 
the local economy and sustaining a 
skilled workforce, so that future growth 
can be supported. 

The Government is committed to raising 
Māori economic performance through 
He kai kei aku ringa  the Crown Māori 
Economic Growth Partnership and the 
Regional Growth Programme. 

The principle of providing the food you 
need with your own hands (the literal 
meaning of He kai kei aku ringa) already 
underpins Māori economic activity in Tai 
Poutini. 

Māori have significant land holdings in 
Greymouth and Westport and interests 
in forestry, dairy, resources (rivers and 
pounamu) and tourism  Ngāi Tahu has 
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been operating successful ventures on the 
West Coast for some time and can contribute 
to lifting the region’s ability to build and grow 
successful enterprises. Regional businesses 
can and should see Māori as natural partners 
in developing economic activity on the West 
Coast. 

This report identifies in detail the economic 
opportunities on the Coast. The job now is 
to develop a Regional Economic Action Plan 
to successfully realise the opportunities 
identified here  We will work with government 
agencies and regional leaders to put together 
that plan with urgency.

Success on the West Coast is dependent 
on all stakeholders pulling together to do 
what is right for the region – not just for 
individual su regions or sectors  This study 
will need to inform and inspire industry, iwi 
and Māori, and central and local government 
to act individually and collectively to turn 
opportunities into realities. 

We welcome this report and its findings

iii
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Infometrics provided the regional data that underpinned the economy and 
sector analysis.

Richard Paling, Rob MacIntyre, Stuart Henley and Brian Bell provided 
specialist advice.
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Adva age

C alle ge

Scale

O r u i ie

 ���� �����
 �� �� ��
 ������ �����
 ��� ��������������
 �� ���������������������

���������
 ������� �� ����������

 ���������������������������
 �����������������������������������
 ������������������������������������

��������������
 ������������������ ��������
 �����������
 �������������������������������������
 ����������������������������������

�������������������� �����������������������
 ���������� ����������������������

������������
 ���������������� �������������������

���������
 ���������������������������������������

���������
 ����������������������������

�������������������������� ������������
����������

 ���������������������������������
�����������������

 �������������
 ������������
 ��������������������������
 ���������������������������
 ������������������������������
 ��������
 �������������������������������

�
�

����������������������������������������������������������������������������������� � ���������������
�� ������������ ��� �������������������������������� ������������������ �������� ��������������

�������ion’s����� ��The sector’s employment is strongly concentrated in the region, with a location 
�������������� �����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������egion’s average 
��������� ���������������������������������������������������� ������������������������������

����������’s� ���������������������������������������������� �������� ����������������������������
������������������������� ������������������������ �� �������������������������������������������
��������� ��������� ����� ���� ���������� ��

�
��� Location quotients measure the intensity of employment in a sector in the region relative to the sector’s �������������� ��� ��������� �

��������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
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����������
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�����������������
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�
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��������� ���������������������������������������������������� ������������������������������
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�
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�
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�������������������� ��������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ �������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

� ������distant      �–���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� �������������������������������

� l             �������������������������������������������
���������� ������������������������������������������������������������������������ ������������������
������� ������������ ���������������������������������������� �������������������������������� �
���������� ���������������������������������������

� ��       nality�–������������������������� ��� ���������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������� ���������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

�   ������������������������������������������������ � ����������������������
������ ��������������� ����� �������������������������������������������� ���������������
������������������ � ������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� ����� ������������������������������������
����������

� y  ing  ������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������� ���������������
������������

� ��           ������������������������������������
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������������������



�

26 
�
� �

�

 8.  T     01  

�
�
��������������������������������������

 9.  Tourism                10  

�
��������������������������������������
����������������������������

�

�������� �������������������������
� � ��������������� ���� �� � �
�������������� � �������������������� ��

����������������������������� ����
���������������������������������
�������������������������������������
��������������������� �� � ������������
��� � ��������� ���

������������������������������
� ����������������������������������
������ �������������������������������
��� � ���������������������������
�������������������������������������
��������������������������

 10.     o         009– 01 �

�
�������� � �� ���������������� ���������
����� ���������

������������������������������������������������������������������������� �� ��������������������������
� ������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ������������������������� ������ ��������������������� ��� ������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������
� �������������������������� ��������������������� ������

����� ����� �
�

��� � � � �
��

�������� �
��� � �
�

�����������

��� �

��� �

��� �

���

��� �

��� �

�� �

�� �

� � � � �

����

��

����

��

����

��

��

��

�
�

�
��
��
�
��
��

��
��
��
��
���

��
���

�������������� �������

�

�

���

� �

���

� �

���

� �

���

� �

��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���

�

�

� � 27 
�
� � �

�������������������������

�������������������� ��������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
������������������������������������������ �������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

� ������distant      �–���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������� �������������������������������

� l             �������������������������������������������
���������� ������������������������������������������������������������������������ ������������������
������� ������������ ���������������������������������������� �������������������������������� �
���������� ���������������������������������������

� ��       nality�–������������������������� ��� ���������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������� ���������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������

�   ������������������������������������������������ � ����������������������
������ ��������������� ����� �������������������������������������������� ���������������
������������������ � ������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������� ����� ������������������������������������
����������

� y  ing  ������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������� ���������������
������������

� ��           ������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������



�

28 
�
� �

�������������

���������������������� ��������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
�����������������������������������

               
����������������������������������������������������������

1.  E              

��������������������������������������������������������������������������������������������������
� ������������������������������������������������������������������������������������������������
��������

� �����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������� ������� ��������� ������������ �������� ������ ���� �����������
���� ������������� �����������������������������������������������������������������������������
�����������

� �������������������������������������������������������������������� ���������� ���� ����������
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� ���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������
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� e i  u i ie   eve  a ge  ā i e i g  ����������������� ����������������������
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2.  Improve region        
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�������������������� �� ������ ������� ���������3 percent of the region’s jobs). However, this sector����
estimated to generate around 6 percent or $40 million of the region’s exports. �

Most of the sector’s activity is in Grey� ���������������������� �������������� � �������� ��
���������������������������������������������������������������������������������� � ������������

���������� �������������������������������������� ���������� ��

The sector’s real GDP and exports have grown strongly over the last ������� �� ��������������������
������������������������������ ������������������������������������������������������
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MĀORI ENGAGEMENT 
ā i a e a i g a  i ea i g e  he e  a  e . �

Ngāi Tahu i g  ha  eve a  e ia  i e e  a  i  a e  a e  i  u i  a  e  i  he 
egi . ā he a a i  ha  a egi  e ia  a e  i  e u h a  i  a ive�����������
����������������������������
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������������������������������������������������������
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ā i a e a i g a  i ea i g e  he e  a  e . �

Ngāi Tahu i g  ha  eve a  e ia  i e e  a  i  a e  a e  i  u i  a  e  i  he 
egi . ā he a a i  ha  a egi  e ia  a e  i  e u h a  i  a ive�����������
����������������������������
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���������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������� ����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������

��������������������������
 a ea  a e  a  a  ai ia i  Te ai u a u  Ngāi Tahu ee   e a ue a e  i  he 
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There are opportunities for Ngāi Tahu across most sector and cross�������������������������������������
�������������������������ay be through Ngāi Tahu Holdings Limited, Papatipu Rūnanga and 
associated businesses or initiatives, or through whānau development and involvement in local 
����������

The two rūnanga, Ngāti Waewae and Makaawhio have several investments that they are develop�����
some of these with the support of Ngāi Tahu.�Māwhera Inc. has commercial and rural land����������
����������������������������������������

Ngāi Tahu Tourism (NTT), Ngāi Tahu Forestry Estate (NTFE) and Ngāi Tahu Seafoods all have 
����������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

The opportunity is to understand the investment focus of Ngāi Tahu subsidiaries, Māwhera and 
Papatipu Rūnanga, and identify and encourage investment opportunities on the West Coast. �
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�������������������������a  e h ugh Ngāi Tahu i g  i i e  a a i u a ga a  
a ia e  u i e e   i i ia ive   h ugh hā au eve e  a  i v ve e  i  a  
����������

The  a ga  Ngā i ae ae a  a aa hi  have eve a  i ve e  ha  he  a e eve �����
e  he e i h he u   Ngāi Tahu.� ā he a . ha  e ia  a  u a  a ���������
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����������������������������������������������������������������������������������� ������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������

The u i  i   u e a  he i ve e  u   Ngāi Tahu u i ia ie  ā he a a  
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NEXT STEPS 
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